Die Unterrichtsstunde
Deutsche Industrie im Wandel
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1. Hintergrundinformationen

Die deutsche Industrie tragt rund 20 Prozent zum Bruttoinlandsprodukt (BIP) bei und sichert rund 5,3
Millionen Arbeitsplatze im Verarbeitenden Gewerbe (Quelle: Statistisches Bundesamt, Stand Juni 2026). Im
Vergleich zum EU-Durchschnitt ist das ein hoher Anteil an der Gesamtwirtschaft. Industrielle Giiter aus
Deutschland werden in der ganzen Welt nachgefragt. Getragen wird dieser Erfolg durch Branchen wie
Automobil- und Maschinenbau, Chemie- und Elektroindustrie sowie durch eine Vielzahl von ,Hidden
Champions”, die in ihren Nischen oft Weltmarktfihrer sind.

Die globale Wirtschaft befindet sich jedoch seit einiger Zeit in einem tiefgreifenden Umbruch. Zum einen
verschieben sich internationale Handelsstréme rapide, nicht zuletzt durch eine wachsende technologische
und preisliche Konkurrenz aus China, aber auch durch protektionistische Eingriffe in den Welthandel. Zum
anderen setzen strukturelle Probleme den Industrie-Standort unter Druck: Er ist gepragt von
Investitionsriickgang, hohen Energie- und Produktionskosten sowie Jobabbau, insbesondere in der
Autoindustrie, aber auch in der Metallerzeugung und -herstellung sowie in der Chemieindustrie.

~Der Jobabbau in der Industrie ist kein voriibergehender konjunktureller Effekt, sondern Ergebnis einer
strukturellen Erneuerungskrise.”

Enzo Weber, Arbeitsmarktforscher am Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB)

Trotz dieser Herausforderungen verbergen sich in der deutschen Industrie enorme Potenziale: Robotik und
Kl, erneuerbare Energien, moderne Infrastruktur sowie neue Produktionstechnologien k&nnen zum
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entscheidenden Wettbewerbsvorteil werden.



Die deutsche Industrie profitiert bereits heute von der KlI: Der massive Ausbau von Rechenzentren findet
speziell auch mit deutschen Technologien statt (Kiihltechnik, Netzwerktechnik, Energieinfrastruktur). Und
die IW Consult geht davon aus, dass Kl-bedingte Produktivitatssteigerungen die deutsche
Bruttowertschopfung bis 2034 um annahernd 330 bis 440 Milliarden Euro steigern konnten. Die Stérke
Deutschlands liegt hierbei darin, das gewachsene, exzellente ,Engineering-Know-how" mit digitalem Wissen
zu verknipfen und Kl speziell auf industrielle Prozesse (z. B. Automatisierung, Materialstrome,
Qualitatskontrolle) anzupassen.

Ein wichtiger Aspekt in diesem Zusammenhang ist das, was gelaufig unter dem Begriff ,Industriepolitik”
zusammengefasst wird. Industriepolitik umfasst alle wirtschaftspolitischen Eingriffe eines Staates, die auf
einzelne Industriezweige einwirken; im aktuellen Kontext aber geht es vor allem darum, die strategische
Unabhangigkeit und Resilienz bei einzelnen Rohstoffen, Produkten und Branchen (inkl. Verteidigung) zu
sichern. Eine solche Politik stellt allerdings immer auch eine Gratwanderung zwischen einer Tendenz zum
Protektionismus und dem Prinzip offener Markte dar, dem sich Deutschland und Europa eigentlich
verschrieben haben.

Unser Tipp:

Wie staatliche Eingriffe in den Handel wirken, vertiefen Sie mit unseren Unterrichtsstunden zum Thema
Protektionismus und Zolle — wie Zolle funktionieren und welche Effekte sie auf Preise, Handel und

Wettbewerb haben.

A
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In dieser Unterrichtseinheit analysieren die Lernenden den Industriestandort Deutschland aus einer
multiperspektivischen Sicht. Sie untersuchen, welche traditionellen Starken das Fundament bilden und mit
welchen Herausforderungen sowie Zukunftschancen sich die Industrie konfrontiert sieht.
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https://bankenverband.de/finanzbildung/protektionistische-handelspolitik
https://bankenverband.de/finanzbildung/protektionistische-handelspolitik

2. Lernziele

Erkennen: Die Lernenden kennen die traditionellen Starken des Industriestandorts Deutschland sowie die
aktuellen Standortfaktoren und Herausforderungen (z. B. Produktionskosten, internationaler Wettbewerb,
.Zweiter China-Schock", Kl-Integration).

Bewerten: Sie wagen die Risiken und Zukunftschancen des deutschen Industriestandorts gegeneinander ab.

Handeln: Uber einen Perspektivenwechsel erschlieBen sie sich komplexe Zusammenhinge und
Handlungsoptionen der Wirtschaftspolitik und kénnen aktuelle Entwicklungen verfolgen und beurteilen.

3. Einstieg

Szenario und Aufgabenstellung

Der Industriestandort Deutschland befindet sich im Umbruch. Eréffnen Sie die Unterrichtsstunde mit dem
Szenario, dass ein groBer ,Standortgipfel” einberufen wird, um die Weichen in eine erfolgreiche Zukunft zu
stellen. Dort treffen sich Politik, Wirtschaft und Experten und Expertinnen, die die internationalen
Rahmenbedingungen sowie die heuen technischen Entwicklungen im Blick haben.

Erklaren Sie den Lernenden, dass sie dieses Treffen simulieren, in verschiedene Rollen schlipfen und
gemeinsam eine Strategie erarbeiten werden.

4. Erarbeitung

Simulation: Standortgipfel ,Zukunft Industrie Deutschland”
Die Lernenden vertreten vier Interessengruppen, erarbeiten deren Positionen und verhandeln sie auf dem
Gipfel.

Methoden

a) Rollen-Erarbeitung: Rollenspiel
Besprechen Sie vorab mit den Lernenden die Begrifflichkeiten aus dem Glossar. Legen oder hangen Sie die
Materialsammlung anschlieBend im Klassenraum aus.

Die Lernenden teilen sich in vier Kleingruppen auf, arbeiten sich mithilfe der Rollenkarten (siehe
Arbeitsblatter) in ihre Positionen ein, belegen ihre Argumentation mit Fakten aus der Materialsammlung und
definieren ihre Standpunkte:

e Gruppe T: Industrieunternehmen

® Gruppe 2: Fachteam ,Neue technische Entwicklungen”

e Gruppe 3: Trend-Analyse-Team (allgemeine Rahmenbedingungen)

® Gruppe 4: Politik (politische Rahmenbedingungen)
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Methoden

b) Vorab-Sondierungen: Expertenpuzzle

In Kleingruppen — mit jeweils mindestens einer Vertreterin oder einem Vertreter jeder Gruppe — tauschen sich
die Lernenden in einem Expertenpuzzle zu ihren Positionen aus und berichten in einer kurzen
Vorstellungsrunde uber ihren Stand der Dinge. AnschlieBend Uberlegen sie gemeinsam, welche Gefahren
und Chancen es gibt.

Als Hilfestellung fur die Gesprache dienen die Impulsfragen und die Aufgabenstellungen auf den
Rollenkarten.

Info: Beispielhafter Verlauf

Alle haben festgestellt, dass die Marktanteile der deutschen Industrie sinken. Die Unternehmen kommen mit
dem Fachteam flr neue Technologie zum Schluss, dass Kl helfen kann, wettbewerbsfahiger zu werden. Die
Unternehmen merken an, dass sie bei Investitionen in die Kl nicht von unmittelbaren Rentabilitatsspriingen
ausgehen und daher vor den hohen Kosten zurtickschrecken. In diesem Austausch erarbeiten sich die
Lernenden komplexe Zusammenhange, Zielkonflikte und Losungsansatze.

Weitere Diskussionsthemen bei Bedarf
® \Wie kdnnen Kl-Investitionen gefordert werden? Welche Auswirkungen hat der Ausbau von KI?

e Wie kdnnte sich die deutsche Industrie unabhangiger von anderen Landern machen?
® Wie kann der Anstieg der Arbeitslosenzahl vermieden werden?

e Wie kann der Fachkraftemangel behoben werden?

Mogliche Kompromisse der Diskussionsgruppen
e KI-Projekte werden vom Staat steuerlich gefordert — ohne groBen Biirokratie-Aufwand.

® Bedingung fur foérderwirdige Kl-Projekte: Sie flieBen in die Entwicklung in Deutschland und bieten mehr
Unabhangigkeit.

e Staat und Unternehmen investieren in Umschulungen, um Arbeitsplatzverluste zu vermeiden und
Fachkrafte zu erhalten.
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https://bankenverband.de/sites/default/files/medien/1/dokumente/didaktische-methoden.pdf

5. Reflexion

Der Standortgipfel: Verabschiedung des Strategiepapiers
Ein Mitglied aus jeder Interessenvertretung nimmt stellvertretend am Podiumsgesprach teil. Die restlichen
Lernenden beobachten die Diskussion und greifen bei Bedarf ein.

Methoden

Fishbowl-Diskussion oder Podiumsgesprach
Leitfragen fir die Diskussion (Moderationsleitfaden):

® Wie konnen wir die traditionellen Starken (z. B. Hidden Champions) durch Kl wettbewerbsfahiger
machen, ohne einen unkontrollierten Stellenabbau zu provozieren?

® Wie begegnen wir dem Preisdruck und dem ,Zweiten China-Schock" auf dem Weltmarkt?
® Wie erreichen wir Resilienz bei Rohstoffen und Zukunftstechnologien, ohne den freien Welthandel zu

blockieren?

Gemeinsam wird ein Strategiepapier verabschiedet — z. B. Burokratieabbau, gezielte KI-Férderung und
gleichzeitig Investitionen in Fachkrafte-Ausbildung und -Umorientierung.
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https://bankenverband.de/sites/default/files/medien/1/dokumente/didaktische-methoden.pdf

Glossar

Bruttoinlandsprodukt (BIP) ist der Wert aller Waren und Dienstleistungen, die in einem Jahr in einem Land
hergestellt werden. Es misst die gesamte Wirtschaftsleistung einer Volkswirtschaft.

Bruttowertschopfung ist der Gesamtwert aller im Land hergestellten Waren und erbrachten
Dienstleistungen, abziglich der daflir verbrauchten Vorprodukte. Sie misst die wirtschaftliche Leistung
der Industrie.

Burokratie ist die Gesamtheit aller staatlichen Regeln, Genehmigungsverfahren und Formulare. Hohe
Burokratie verlangsamt Entscheidungsprozesse in Unternehmen und verursacht Kosten.

Hidden Champions (,Heimliche Gewinner") sind mittelstandische Unternehmen, die in der Offentlichkeit
kaum bekannt sind, in ihrer spezifischen Marktnische (z. B. Spezialschrauben, Verpackungsmaschinen)
aber weltweit zu den Marktfiihrern gehoren.

Industriepolitik meint gezielte Eingriffe des Staates in die Wirtschaft, um heimische Branchen zu starken,
Zukunftsbranchen zu fordern oder wichtige Arbeitsplatze zu sichern. Dies geschieht meist durch
Fordergelder (Subventionen) und Steuervorteile, aber auch durch Einfuhrbeschréankungen bei
auslandischen Produkten bzw. durch das (teilweise) Verbot fir auslandische Unternehmen, heimische
Firmen in technologisch sensiblen Bereichen zu Gbernehmen.

Kritische Rohstoffe (wie Lithium, Kobalt, Kupfer oder Seltene Erden) sind fir moderne
Schlisseltechnologien (u. a. E-Autos, Windrader, Computerchips oder Smartphones) unverzichtbar, es
besteht jedoch ein hohes Versorgungsrisiko. Dieses Risiko entsteht meist dadurch, dass diese Rohstoffe
weltweit nur in sehr wenigen Landern (wie China) geférdert oder weiterverarbeitet werden. Ist
Deutschland bei solchen Rohstoffen stark vom Ausland abhangig, kdnnen Lieferengpasse oder politische
Konflikte schnell die gesamte Produktion im Inland lahmlegen.

Resilienz (industriell) ist die Widerstandsfahigkeit der Wirtschaft gegen Krisen (wie Pandemien, Kriege
oder gestorte Lieferketten). Resilienz entsteht, wenn Schllisselprodukte (z. B. Medikamente, Mikrochips)
oder Rohstoffe aus verschiedenen Quellen bezogen oder im eigenen Land hergestellt werden kénnen.

Standortfaktoren sind alle Bedingungen eines Landes, die fir Unternehmen bei der Entscheidung wichtig
sind, wo sie produzieren.

> Harte Faktoren: Strompreise, Steuer- und Abgabenlast, schlanke Verwaltung und wenig Burokratie,
Verkehrs- und digitale Infrastruktur, Fachkrafteangebot.

> Weiche Faktoren: Lebensqualitat, Schulsystem, Rechtssicherheit.

Strukturwandel (Transformation) ist ein grundlegender, dauerhafter Umbau der Wirtschaft. Alte
Industriezweige verlieren an Bedeutung (z. B. Kohlebergbau, Stahl, Textilien, Verbrennerautos), wahrend
neue Technologien und Branchen (z. B. Halbleiter, Medizintechnik, Luft- und Raumfahrt, Green-Tech)
wachsen.

Zweiter China-Schock: Wahrend China friher vor allem billige Konsumglter (wie Kleidung oder
Spielzeug) exportierte (,Erster China-Schock"), bietet das Land heute technologisch hochentwickelte
Produkte an. Chinesische Unternehmen konkurrieren nun direkt in deutschen Kernbranchen wie dem
Maschinen- und Automobilbau — ebenfalls oft zu deutlich glinstigeren Preisen.
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Rollenkarten

Arbeitsblatter flr die vier Interessengruppen des Standortgipfels ,Zukunft Industrie Deutschland”.

Gruppe 1: Industrieunternehmen

Eure Rolle: |hr vertretet die Industrie in Deutschland.
Eure Fragestellungen:

® \Was ist unsere (traditionelle) Starke?
e \Was sind unsere aktuellen Herausforderungen?

® Was sind unsere Ziele? Welche Chancen seht ihr in neuen technischen Entwicklungen?

Fakten und Infos fur eure Argumentation:

Die Erfolgsstory ,Made in Germany": Die deutsche Industrie sorgt mit rund 5,3 Millionen Arbeitsplatzen
und rund 20 Prozent Anteil am BIP flr den wirtschaftlichen Motor des Landes. Eure wichtigsten
Branchen sind Automobilbau, Maschinenbau, Chemie und Elektroindustrie. Viele von euch sind
mittelstandische ,Hidden Champions".

.Wir leiden unter den hohen Energiekosten, viel Biirokratie und Fachkraftemangel!"

Sucht euch aus den Statistiken Informationen zu dieser Aussage heraus:

Entwicklung der Marktanteile:
Einsatz von KI:
Fachkrafte:

Blrokratie:

Eure Aufgabe auf dem Gipfel: Erklart den anderen Teilnehmenden, was ihr dringend bendtigt, um im
Land produzieren zu kdnnen und Investitionen zu tatigen.
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Gruppe 2: Fachteam ,Neue technische Entwicklungen”

Eure Rolle: Ihr seid Fachleute fur Digitalisierung, KI-Start-ups und Tech-Innovatoren.
Eure Fragestellungen:
e |nwieweit wird Kl schon eingesetzt?

® \Welche Chancen bietet Kl flr die Industrie?

Fakten und Infos flr eure Argumentation:

,Der Trend, dass die Unternehmen Kl zunehmend fiir die Gesamtheit des betrieblichen
Prozesses nutzen und gezielt weiterentwickeln, stellt insbesondere fiir die Industrie eine groBe
Wettbewerbschance dar.”

IW Consult

Berechnungen der IW Consult zeigen das Potenzial auf: Wenn das klassische deutsche Engineering-
Know-how mit euren KI-Lésungen verschmilzt, kann die Bruttowertschépfung bis 2034 durch enorme
Produktivitatssteigerungen um ca. 330 bis 440 Milliarden Euro gesteigert werden.

Eure Vision: Individuelle, maBgeschneiderte KI-Losungen und neue Roboter-Technologien sind kein
Job-Killer", sondern eine Chance flr die Industrie, die hohen Produktionskosten am Standort
Deutschland auszugleichen.

Sucht euch aus den Statistiken Informationen heraus, die eure Vision stiitzen:

Einsatz von Kl in der Wirtschaft allgemein / Einsatz von Kl in der Industrie:

Grundlegende Bedirfnisse der Wirtschaft zum Einsatz von Ki:

Eure Aufgabe auf dem Gipfel: Uberzeugt die Industrie, in neue Produktionstechnologien zu
investieren. Fordert gleichzeitig von der Politik die daflir nétigen innovationsfreundlichen
Rahmenbedingungen.
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Gruppe 3: Trend-Analyse-Team (die globalen Rahmenbedingungen)

Eure Rolle: Ihr seid unabhangige Wirtschaftsinstitute und internationale Marktbeobachter.
Eure Fragestellungen:

e Wie steht die deutsche Industrie im internationalen Wettbewerb?

® Welche aktuellen Rahmenbedingungen gelten fur die deutsche Industrie?

Sammelt anhand der Grafiken Informationen zu folgenden Themen:

Entwicklung der Marktanteile der deutschen Industrie:

Abhangigkeiten der deutschen Industrie:

Arbeitsplatze und Fachkrafte in der Industrie:

Der ,Zweite China-Schock": Die internationalen Handelsstrome verschieben sich. China drangt nicht
mehr nur mit billigen Waren, sondern mit hochtechnologischen, teils staatlich subventionierten
Industriegltern auf den Weltmarkt.

,Der Jobabbau in der Industrie ist kein vorlibergehender konjunktureller Effekt, sondern Ergebnis
einer strukturellen Erneuerungskrise."
Enzo Weber, Arbeitsmarktforscher (IAB)

Ihr erkennt die Gefahr einer zu groBen Abhangigkeit vom Ausland bei einzelnen Rohstoffen, Produkten
oder ganzen Branchen. Dies gefahrdet die Unabhangigkeit und Sicherheit des Landes.

Eure Aufgabe auf dem Gipfel: Legt die globalen Fakten auf den Tisch. Macht Politik und Wirtschaft
klar, dass Deutschland im globalen KI-Rennen zurlickfallt und sich bei kritischen Gltern nicht vom
Ausland abhéangig machen darf.

MVerband



10

Gruppe 4: Politik

Eure Rolle: Ihr stellt die Regierung und politische Entscheidungstrager.
Eure Fragestellungen:

e Was ist der aktuelle Stand?
® \Was sind unsere Ziele?

e \Welche Handlungsoptionen haben wir, um den Strukturwandel zu unterstiitzen, die heimische
Wirtschaft zu férdern und Arbeitslosigkeit zu verhindern?

Fakten und Infos flr eure Argumentation:

Eure Forderung an die Wirtschaft: Investitionen in neue Technologien, um wettbewerbsfahig zu bleiben
und so Arbeitsplatze zu erhalten! Durch Qualifizierung, Weiterbildung und Umschulung kdnnen
Arbeitnenmende aus schrumpfenden Branchen (z. B. Verbrennungsmotor) fir Zukunftsjobs (z. B.
Raumfahrt, Robotik, Erneuerbare Energien, Medizintechnik) fit gemacht werden.

Welche Rahmenbedingungen konnt ihr andern, um die Wirtschaft dabei zu unterstitzen?

Sammelt fur eure Forderungen und Unterstiitzungsmaoglichkeiten folgende Informationen:

Entwicklung der Marktanteile der deutschen Industrie:

Abhangigkeiten der deutschen Industrie:

Arbeitsplatze und Fachkrafte in der Industrie:

Einsatz von Kl in der deutschen Industrie und im weltweiten Vergleich:

Blrokratie in Deutschland:

Eure Aufgabe auf dem Gipfel: Uberlegt euch konkrete Handlungsoptionen, die Rahmenbedingungen
fur einen Strukturwandel zu gestalten.
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Materialsammlung

Motor der deutschen Wirtschaft
stottert seit Jahren

Produktionsindex des produzierenden Gewerbes
in Deutschland (kalender- und saisonbereinigt; 2021=100)
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Quelle: Statistisches Bundesamt
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Quelle: Statista; Statistisches Bundesamt

Kritische Rohstoffe werden oft
in der Industrie gebraucht

So viel Prozent der Unternehmen dieser Branche in Deutschland
waren im Jahr 2026 direkt oder indirekt auf kritische Rohstoffe

angewiesen

HE Unternehmensnahe Dienste 6
n

Energie/Bau 15
[ I
nE':-. Verarbeitendes Gewerbe 18
Darunter:

m Metall- und Elektro-Industrie

Insgesamt

Kritische Rohstoffe: hohe wirtschaftliche Bedeutung bei gleichzeitig hohen Versorgungsrisiken

Bezug: kritische in oder
Befragung von 893 Unternehmen von Februar bis April 2026
Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft .
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Quelle: iwd / Institut der deutschen Wirtschaft
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Quelle: Destatis; WELT

Quelle: ifo Institut; WELT

Abbau in der Industrie

Zahl der Beschaftigten im verarbeitenden Gewerbe, in Millionen
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Setzt Ihr Unternehmen Kl-basierte Lésungen
(z.B. Wartung, von
li Roboter) in Ferti ein?
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Quelle: Computerwoche, Industrie-4.0-Barometer 2024
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Mein Unternehmen besitzt ausreichend qualifizierte Teammitglieder,
um die Arbeit in KI-Projekten zu erledigen.
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Quelle: eco — Verband der Internetwirtschaft, IW Consult; iwd
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Bundesbank-Monatsbericht vom Juli 2026: Biirokratiekosten in Deutschland messbar gestiegen

JInternationale Umfragen zeigen libereinstimmend, dass die regulatorischen Belastungen in
Deutschland in den vergangenen Jahren gestiegen und im europdischen Vergleich hoch sind. {(...) Im
Verarbeitenden Gewerbe wuchs der Anteil der Blirokratiekosten am Umsatz um mehr als die Hélfte.
(...) Blirokratie belastet der Analyse zufolge diejenigen Unternehmen stéarker, die hohen Produktions-
und Arbeitskosten, starkem Wettbewerbsdruck und Fachkréftemangel besonders ausgesetzt sind.”

Quelle: bundesbank.de
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